Scoata Gimnagiald ~Trandafoe Cocld ™ Terwme Rucent

Nr. 1030/07.10.2025
Avizat CP 07.10.2025
Aprobat CA 07.10.2025

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2024-2029

Scoala Gimnaziald ”Trandafir Cocirla” Turnu Ruieni



Baza conceptuali a prezentului proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia
in vigoare :

e Legea nr. 198 din 4 iulie 2023 a Invatdmantului preuniversitar; Ordine de Ministru, norme
metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii;

e O.M.E. nr. 5.726 din 06.08.2024, privind Regulamentul - cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de Tnvatdmant preuniversitar ;

e ORDIN nr. 5967/06.11.2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

e ORDIN 3189/27.01.2021 privind modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

e ORDIN nr. 3.864/31.05.2021 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a feedbackului privind
activitatea de invatare, predare si evaluare in invatamantul preuniversitar;

e OM.E nr. 6223 din 04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitétile de invatamant preuniversitar;

e O.M.E.nr. 5707 din 01.08.2024 pentru aprobarea Statutului Elevului;

e OM.E.C. nr. 5633 din 23.12.2019 pentru aprobarea Metodologiei de aprobare a segregarii
scolare 1n invatamantul preuniversitar;

® OMEN cu privire la organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru clasa a II-a, clasa a
IV-ala si clasa a VIII-a;

e Stategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania, elaborata de MEN;

e Strategia Ministerului Educatiei si Cercetdrii, cu modificarile si completdrile ulterioare, cu

privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatdmant preuniversitare;

® Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in
Monitorul Oficial;

e Strategia manageriala al ISJ Caras-Severin;
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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

MOTTO:
"I se cere scolii sd pregdteasca omul care sa nu se incurce in viatd, ci sd o domine" (Nicolae lorga)
“Ai reugit, continua! N-ai reusit, continua!” ( F. Nansen)

Scoala a Tnsemnat multd vreme parte a sistemului de invatdmant organizata dupa legi, reguli,
norme valabile si aplicabile zeci de ani. Politicile §i strategiile se stabileau la nivel central, iar scoala le
aplica. Rezultatul era ca toate scolile aratau si functionau la fel.

Astazi, intr-o lume a comunicarii, a informatiei si concurentei, invatamantul nu mai poate
ramane cantonat In niste sabloane stabilite o data pentru totdeauna. Dacad gandim scoala ca o organizatie
(de niveluri si dimensiuni diferite), ce trebuie sa faca fatd concurentei si provocarilor viitorului, atunci
este imperios necesar sa renuntam la modelele statice de gandire in favoarea celor inteligente si
creatoare — dinamice si neliniare.

Proiectul de dezvoltare institutionald, ca instrument al politicii manageriale a directorului, centrat
pe schimbare, pe inovare si dezvoltare scolara, in plan structural si functional, este un instrument de
coordonare a activitatilor. Proiectul de dezvoltare institutionald oferd colectivului scolar posibilitatea
pro-reactiei si nu a reactiei la schimbare, impunand o schimbare, in primul rand, a culturii
organizationale. In aceeasi masura favorizeaza cresterea increderii in capabilitatile, capacitatile si fortele
proprii atat ale individului cat si ale scolii, asigurand dezvoltarea profesionala si personala.

Proiectul de dezvoltare institutionald reprezintd expresia concretd a echilibrului dintre
reglementari si initiative, negociind in favoarea scolii, compromisul dintre logica de tip birocratic
(descendentd) si cea de tip autonom (ascendentd). El are caracter anticipativ si valoare strategica.

Proiectul scolii tine de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare, este rodul
analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele
existente pentru atingerea obiectivelor propuse. El este centrat pe problemele cheie ale scolii si are o
identitate a sa care il face dificil de copiat sau transpus ca atare in altd scoald. El reprezinta ,,platforma
electorala” a scolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia, Intr-un cuvant o asumare. Daca privim
scoala ca o organizatie care invata, proiectul de dezvoltare institutionald devine un instrument care
asigura succesul pe piata educationala.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
,Irandafir Cocirla” Turnu Ruieni pentru o perioada de 5 ani, respectiv pentru perioada 2024-2029.
Planul de dezvoltare institutionald (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice
disponibile, modul in care unitatea 1si va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor
individuali ai comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societatii Tn general.

Proiectul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ”Trandafir Cocirla” Turnu Ruieni isi propune sa
concentreze atentia tuturor partenerilor asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini,
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competente), sa puna in valoare toate domeniile functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), sa intareasca parteneriatele in interiorul
scolii, dar si intre scoala si alte institutii, sa permita realizarea unei viziuni pe termen lung a scolii, prin
precizarea unor obiective concrete.

Numai valorificdnd ceea ce este necesar pentru elevii nostri, putem hotari ce trebuie schimbat si
ce trebuie pastrat pentru ca scoala noastrd sd devina o scoald pentru toti si pentru fiecare, o scoald pentru
comunitate.

Proiectul de dezvoltare institufionald s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invataimant si asupra mediului organizational
intern, deoarece acesta reprezintd un instrument prin care directorul si echipa sa de conducere
gestioneaza o politica proprie de schimbare si dezvoltare a scolii.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

» Centrarea actului educational pe elevii scolii:

— predare-invatare-evaluare adaptata specificului clasei si varstei;

— incluziune sociald non-discriminatorie;

— acces direct al tuturor elevilor la resursele institutionale;

— asigurarea de sanse egale pentru fiecare elev al scolii;

— stimularea creativitatii;

— modernizarea continua a bazei materiale;

— stimularea participarii la activitdtile extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca

orizontul elevilor si sa faca posibild integrarea/participarea tuturor copiilor indiferent de mediu;

» Echilibru intre cerere si oferta. Oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale
de care dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale
de interes:

— dotare echipamente IT, materiale didactice, mobilier scolar;

— strategii didactice diverse;

— ofertd scolara atractiva;

— educatie civica si ecologica;

» Cooperare scoala-comunitate:

— participare/initiere de parteneriate/programe si actiuni organizate de Primarie, CCD si ISJ

Caras-Severin, alte institutii;

— colaborarea cu alte institutii, ONG-uri, Politia, Biserica si alte autoritati

locale/judetene/nationale.

“Prin munca noastra scoatem mult din putin, ceva din nimic si adaugam neincetat la ceea ce era
bogatie in lume.”’ (Henri Bergson)
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SCURT ISTORIC
- Comuna Turnu Ruieni si Scoala Gimnaziala ”Trandafir Cocirla” -

Daca cineva ar privi harta satului Turnu — Ruieni ar constata ca satul Turnu-Ruieni este asezat
chiar in centrul acestei comune de deal si munte. Distanta dintre acest sat, ca centru de comuna, si
celelalte localitati, care constituie comuna Turnu-Ruieni, este urmatoarea: pana in satul Zlagna 4 km.,
panad in satul Zervesti 4 km, pana in satul Dalci 3 km, pana in satul Borlova 2 km.

Satul Turnu-Ruieni se afla pe malul stang al raului Sebes, iar soseaua Caransebes - Muntele Mic
imparte satul in douad parti. In centrul satului se afla, una langa alta, Primaria, Politia si Scoala satului.

In Turnu — Ruieni, scoala a luat fiinta in anul 1922, aflandu-se in partea stanga a soselei ce duce
citre Muntele Mic. In perioada 1922-1963, in comuna, a functionat o scoala cu patru clase. Numarul
populatiei scolare fiind din ce In ce mai mare au mai fost construite doua sali de clasa si astfel unitatea
scolara a devenit Scoala cu clasele [-VIII Turnu-Ruieni. Aceasta scoala a functionat pana in anul 1974.

In anul 1970, pe raza comunei, s-a inceput constructia unei hidrocentrale subterane: Turnu
Ruieni — Poiana Marului. Odata cu inceperea lucrarilor la hidrocentrala, populatia comunei numara cu
peste 3000 de oameni mai mult, muncitori veniti din diferite parti ale tarii cu intreaga familie. Numarul
copiilor crescand simfitor, spatiul scolii a fost insuficient si astfel s-a pus temelia unui nou local de
scoala, Tn partea dreapta a soselei, tot in centrul comunei, alaturi de Politie si vizavi de Primarie.

O contributie deosebita la ridicarea noului local de scoald a avut-o ministrul energiei electrice,
profesor inginer doctor Trandafir Cocirla, fiu al satului, de wunde si numele Scoala
Gimnaziala “Trandafir Cocirla”.

Intre 1970 si 1974, cu ajutorul parintilor copiilor, al cadrelor didactice si a muncitorilor din
colonia ACH a fost ridicatd noua constructie, cu doud nivele: parter si etajul I, si multe sali de clasa cu
diferite destinatii: laboratoare, biblioteca, sili de clasd pentru ciclul prescolar, primar, gimnazial.

In toamna anului 1974 s-a inaugurat noua cladire, clddire ce functioneaza si azi ca unitate
scolara, Scoala Gimnaziala “Trandafir Cocirla”. Pana in anul 1995, cand colonia a fost desfiintata,
populatia scolara numara peste 350 de elevi, existand clase paralele si nivel de invatamant pana in clasa
a X-a. Dupa anul 1995 populatia scolara scade, muncitorii impreuna cu familiile lor pleacad din sat, iar
la scoald invatau doar copiii satului.

Astdzi invata In aceastd unitate elevi din satul Zlagna, Zervesti, Cicleni si Dalci, sate
apartinatoare comunei Turnu Ruieni, deoarece in ultimii 15 ani numarul tot mai mic al elevilor nu a mai
permis functionarea Gradinitelor si Scolilor Primare in satele Zlagna si Dalci, iar in satul Zervesti mai
functioneaza doar ciclul prescolar si primar.

Din anul scolar 2011-2012 Scoala Gimnaziala Borlova devine structurd a Scolii Gimnaziale
”Trandafir Cocirla”. Aici invata copiii din satul Borlova, sat apartinator comunei Turnu Ruieni.

In ultimii 10-15 ani, unele unititi de invatiméant de pe raza comunei Turnu Ruieni au fost
cuprinse in programe de reabilitare totala (Gradinita P.N. Borlova si Scoala Gimnaziala Borlova), nsa
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Scoala Gimnaziald ,, Trandafir Cocirla” nu a fost reabilitata, au fost efectuate doar mici amenajari din
fonduri proprii si locale, dar si proiecte derulate de unitate - PNRAS.

In ceea ce priveste dotarea/modernizarea unititilor de invatimant de pe raza comunei Turnu
Ruieni, acestea au beneficiat de mobilier, materiale didactice si echipamente IT datoritd programelor
derulate prin PNRR si PNRAS.

Caile de acces catre scoala ale elevilor - Accesul catre Scoala Gimnaziald ”Trandafir Cocirla”
Turnu Ruieni din satele Zlagna, Zervesti, Dalci si Cicleni se face cu microbuzul scolar.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

DATE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

& Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA “TRANDAFIR COCIRLA”
— unitate cu personalitate juridica -

& Adresa: Turnu Ruieni, nr. 44

& Tel./fax: 0255510220

& e-mail: scoalaturnuruieni@isjcs.ro

« Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi
& Orarul scolii: 8.00 — 15.00

& Limba de predare: limba romana

UNITATI STRUCTURA:

e Scoala Gimnaziala Borlova

e Scoala Primara Zervesti

e Gradinita P.N. Borlova

e Gradinita P.N. Turnu Ruieni
e Gradinita P.N. Zervesti

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
an scolar 2024-2025

Resursa umana:

v
a

v
Qa

I. Personal didactic - 32 de cadre didactice

Ciclul prescolar — 4 educatoare
4 titulari: 3 cu gradul didactic I, 1 cadru didactic cu gradul didactic II

Ciclul primar — 8 invatatori
3 titulari: 3 cu gradul didactic I
5 cadre didactice - suplinitori calificati — 4 debutanti si 1 cadru didactic cu gradul didactic DEFINITIV

Ciclul gimnazial — 20 profesori

11 titulari: 10 cu gradul didactic I, 1 cu definitivat

9 suplinitori calificati: 6 cu definitivat si 3 debutanti
> Personal didactic calificat: 100%
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» Total norme 27,02 din care: 18,32 norme ocupate de titulari (68% titulari)
8,7 norme ocupate de suplinitori (32% suplinitori)

II. Personal didactic auxiliar

0 1 administrator financiar cu 0,50 norma

II1. Personal nedidactic

o 2,5 norme femeie de serviciu

0 2 norme muncitor de Intretinere cu atributii de fochist

ANALIZA COMPARATIVA ultimii ani scolari:

din care
2023-2024 PO/CUMUL titular suplinitor
DIDACTIC 26,05 2,5 18,11 5,44
NEDIDACTIC 4.5 4,5
AUXILIAR 0,5 0,5
TOTAL 31,05
2022-2023 . dincare
PO/CUMUL titular suplinitor
DIDACTIC 26,94 3,44 18,39 5,11
NEDIDACTIC 4,5 4.5
AUXILIAR 0,5 0,5
VACANT nedidactic 1,5
TOTAL 33,44
RETEA SCOLARA
Anul scolar 2024-2025
Unitatea de Total ) Nr elevi
N oo A Din care :
invatamant clase
- clasa pregatitoare — 0,33 clasa
-clasal - 0,5 clasa
-clasaall-a - 0,5 clasa 73
Gimnazial -clasaalll-a  — 0,33 clasi
Scoala Gimnaziala - clasa aIV-a - 0,34 clasa
”Trandafir Cocirla” Sclase | dasaav-a — Lclasa
- clasa a VI-a — 1 clasa
- clasa a VII-a -1 clasa
- clasa a VIII-a — 1clasa
- clasa pregatitoare — 1 clasa 125
-clasal -1 clasa
Scoala Gimnaziala U TEE -1 das{f
’ 9 clase | -clasaalll-a — 1 clasi
Borlova -clasa aIV-a —1 clasa
-clasaa V-a — 1 clasa
-clasaaVI-a — 1 clasa
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- clasa a VII-a -1 clasa
- clasa a VIII-a —1 clasa
- clasa pregatitoare — 0,25 clasa 16
-clasal - 0,25 clasa
Scoala -clasaall-a - 0,25 clasa
Primara Zervesti 1 clasia | - clasa alll-a — 0,25 clasa
- clasa a IV-a -
Gradinita 9 1 grupa 17
- 1 grupa e
P.N. Turnu Ruieni combinata
Gradinita 9 2 grupe 33
2 grupa
P.N. Borlova NIVEL 1 + NIVEL 11
Gradinita 9 1 grupa 14
) 1 grupa e
P.N. Zervesti combinata
TOTAL 19 formatiuni 278

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numar de elevi 93 97 91 90
TURNU RUIENI

Numar de elevi 181 176 164 158
BORLOVA

Numar de elevi 30 27 29 30
ZERVESTI

Realizand o prognoza pe urmatoarii 2 ani,

am contatat urmatoarea

situatie referitoare la numarul de

elevi:

An scolar 2025-2026 2026-2027
Numar de elevi 87 88
TURNU RUIENI

Numar de elevi 150 141
BORLOVA

Numar de elevi 30 26
ZERVESTI

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR 2023-2024:

Procente de promovabilitate 2024:

Nivel de
An scolar

invatdmant

Nr.

elevi

Procent

promovabilitate

Nr. elevi
repetenti

Nr. elevi

care au abandonat
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2023-2024 Primar 128 100% 0
Gimnazial 91 97% 2
ANALIZA COMPARATIVA ultimii ani scolari:
Nivel de Nr. Procent Nr. elevi Nr. elevi
An scolar invatdmant elevi | promovabilitate repetenti care au abandonat
2022-2023 Primar 139 99% 1 0
Gimnazial 101 96% 3 1
Nivel de Nr. Procent Nr. elevi Nr. elevi
An scolar invatimant elevi | promovabilitate | repetenti | care au abandonat
2021-2022 Primar 137 100% 0 0
Gimnazial 105 96% 2 2

.....

celor de tip outdoor, desfasurate in cadrul programului PNRAS.

Procente de promovabilitate la examenele nationale, anul scolar 2023-2024

Nr Nr elevi Procent Procent
Disciplina S . Medii sub 5 e promovabilitate
absolventi prezenti promovabilitate EN
Limba romana 25 18 5 72%
44%
Matematica 25 18 12 33%
Repartizare liceu, clasa a IX-a, 2024
e TURNU-RUIENI 2024
. Licee Licee teoretice Licee tehnologice Obs.
Nr. absolventi . - - -
’ vocationale Real Uman Liceu Profesionala
9 1 1 1 5 1
e BORLOVA 2024
. Licee Licee teoretice Licee tehnologice Obs.
Nr. absolventi . : '
vocationale Real ‘ Uman Liceu ‘ Profesionald
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16 0 0 5 4 7
Procente de promovabilitate la examenele nationale, anul scolar 2022-2023
S Nr. Nr elevi Pr(.)c.ent Medii sub Procent Procel?t.
Disciplina . .| Participare o promovabilitate
absolventi | prezenti 5 promovabilitate
EN EN
Limba romana 26 17 65% 2 88% 6
56%
Matematica 26 16 62% 8 50%
REPARTIZAREA LA LICEU 2023
e TURNU-RUIENI 2023
: Licee Licee teoretice Licee tehnologice Obs.
Nr. absolventi . - - -
’ vocationale Real Uman Liceu Profesionala
13 1 1 0 4 Al
neinm.
e BORLOVA 2023
) Licee Licee teoretice Licee tehnologice Obs.
Nr. absolventi . : '
vocationale Real Uman Liceu Profesionald
13 2 1 5
Procente de promovabilitate la examenele nationale, anul scolar 2021-2022
Procent Procent
o Nr. Nr elevi o Medii sub Procent .
Disciplina Participare promovabilitate
absolventi | prezenti 5 promovabilitate
EN EN
Limba romana 23 16 69% 2 88%
56%
Matematica 23 16 69% 8 50%
NUMARUL CONCURSURILOR SCOLARE
) an scolar Nr. concursuri
Concursuri scolare
2023-2024 18
NUMARUL CONCURSURILOR SCOLARE
Concursuri scolare an scolar Nr. concursuri
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2020-2021 2
2021-2022 17
2022-2023 14
REZULTATE CONCURSURI SCOLARE/NUMARUL PREMIILOR OBTINUTE
Nr Nr. Nr Nr. Nr. Nr. Nr.
' REZULTATE CONCURSURI premii | Premii | Premii | Menti | total
Crt .| premiil . B
excelenta ] " uni premii
1. Concursuri scolare 2023-2024 5 52 35 57 66 215
REZULTATE CONCURSURI SCOLARE/NUMARUL PREMIILOR OBTINUTE
Nr Nr. Nr Nr. Nr. Nr. Nr.
' REZULTATE CONCURSURI premii Premii | Premii | Menti total
Crt . | premiil . ..
excelenta ] " uni premii
1. Concursuri scolare 2020-2021 0 0 3 0 4 7
2 Concursuri scolare 2021-2022 3t . 48 39 40 72 203
1 special
3 Concursuri scolare 2022-2023 B 50 35 31 36 152
PROIECTE DERULATE:
Numar proiecte CAEJ 2023-2024
Numar acorduri de parteneriat
Numar activitati extracurriculare 39
Numar proiecte CAEJ 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Numar acorduri de parteneriat 3 7 11
Numar activitati 57
i ’ 34 53
extracurriculare

Absente inregistrate - Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari
este urmatoarea:

Total Absente Absente
2020-2021 . . Obs.
absente motivate nemotivate
Turnu-Ruieni 2341 1265 1076 54% motivate
Borlova 5540 1343 4197 24% motivate
Zervesti 20 0 20 0% motivate
Total Absente Absente
2021-2022 ] ) Obs.
absente motivate nemotivate
Turnu-Ruieni 2870 1685 1185 58% motivate
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Borlova 5251 3002 2249 57% motivate
Zervesti 574 310 264 54% motivate
Total Absente Absente
2022-2023 . . Obs.
absente motivate nemotivate
Turnu-Ruieni 3314 2220 1094 66% motivate
Borlova 5834 3756 2078 64% motivate
Zervesti 122 94 28 77% motivate
Total Absente Absente
2023-2024 . . Obs.
absente motivate nemotivate
Turnu-Ruieni 2589 2177 412
Borlova 8375 5344 3031
Zervesti 39 39 0

Cresterea numarului absentelor nemotivate este un fenomen si in unitatea noastra din cauza unor factori

obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;
- pdrinti cu nivel scazut de educatie;

- parinti foarte ocupati sau plecati in strainatate
- motivatie scolara scazuta a elevului.

Baza materiala:

Nr. Numele si prenumele Turnu-Ruieni Borlova Zervesti
crt. cadrului didactic ucC SS SS
1 Curent electric Da Da Da
2 Telefon fix F/celular C F F F
3 Apa curenta Da Da Da
4 Numar sali de clasa 8 11 2
5 Numar cabinete/ 4 I 0
laboratoare
6 Mobilier fix F/mobil M M M M
Mobilier gradinita
8 adaptat particularitétilor Da Da Da
de varsta
9 Calculatoare Da Da Da
10 Imprimante Da Da Da
11 Xerox Da Da Da
12 Retroproiector + ecran Da Da Da
14 Existenta bibliotecii Da Da Nu
15 Fond minimal de carte Da Da Da
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Nr. Numele si prenumele Turnu-Ruieni Borlova Zervesti

crt. cadrului didactic ucC SS SS

16 Grupuri sanitare in Da Da Da
incinta scolii

17 Frigider Da Da Da

18 Incalzire centrala Da Da Da

Fiecare unitate scolard de pe raza comunei Turnu Ruieni a beneficiat de dotarea cu mobilier,

materiale didactice si echipamente IT prin programe PNRR, 2023-2024, dar si programul PNRAS 2022-

2025.

Starea cladirilor de pe raza comunei Turnu Ruieni este diferita de la o localitate la alta:

in satul Borlova cladirile sunt reabilitate prin lucrari de izolare termicd, modernizarea salilor de
clasa si a grupurilor sanitare. Dispun de instalatie de alimentare cu apa, incalzire centrala pe
lemne, iluminat natural si artificial, dispun de sistem de supraveghere cu camere video/alarma.
Elevii invata in conditii foarte bune. Salile de clasd sunt dotate cu mobilier si calculator in

fiecare clasa, iar procesul de predare - invatare se desfasoara si prin folosirea calculatoarelor din
sala inteligenta, gratie achizitiei prin proiectului PNRAS.

In Turnu Ruieni clidirea nu este reabilitatii si nu este izolati termic. Dispune de grupuri
interioare, instalatie de alimentare cu apa, incalzire centrald pe lemne (dar subdimensionata),
iluminat natural si artificial, sistem de supraveghere cu camere video, iar silile de clasa sunt
dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar procesul de predare - invatare se desfasoara si
prin folosirea calculatoarelor din sala inteligentd, gratie achizitiei prin proiectului PNRAS.

In Zervesti cladirea este in curs de reabilitare.

Elevii din satele apartinatoare comunei Turnu Ruieni (Dalci, Cicleni, Zlagna si Zervesti)

beneficiaza de transport gratuit, acesta fiind asigurat cu microbuzul scolar.

Analiza informatiilor de tip calitativ.

Ambianta in unitatea scolara: atmosfera este deschisa, nu existd conflicte majore, daca apar

anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza pe

comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: In urma efectuarii analizei mediului social de

provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

— majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social precar: familii dezorganizate, fara venit sau

cu venituri foarte mici;

— lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
— plecarea parintilor la munca in strdinatate;

- folosirea copiilor la diverse munci;

14

Scoala Gimnaziald ”Trandafir Cocirla” Turnu Ruieni



- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii

— modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor
de igiend, uneori comportament si vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregdtite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute, precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii de invatamdnt: se desfagsoara pe baza planului managerial, in colaborare
cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si
ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea: Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste
asistenta acordata parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).
Exista si parinti care manifesta dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatd de scoald. Colaborarea cu autoritdtile locale este foarte
buni, apreciem programele acestora si participam la realizarea acestora. In acest fel s-au dezvoltat relatii
foarte bune, Intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intarirea rolului scolii in comunitatea locala. Scoala
are relatii de parteneriat cu Biserica, Politia si Priméria in vederea sigurantei elevilor si combaterii

delicventei juvenile.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a unei scoli este formatd din valorile atitudinile, credintele, normele
traditiile si obiceiurile formate de-a lungul timpului intr-o unitate de invatamant, care se transmit din
generatie in generatie, celor care fac parte din unitatea de invatamant.

Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul fiecaruia, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Atat cadrele didactice, cat si personalul didactic auxiliar si nedidactic, au posibilitatea sa isi
puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovadda de RESPONSABILITATE.
Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni si In
capacitdtile lor creative si de autocontrol.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, putem spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad nalt de angajare a personalului, desi existd si reticiente si
conservatorism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Reforma invatamantului a introdus 1n scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:

invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara.
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Valori si principii cultivate si promovate in scoala:

Creativitate - sa ne exploram curiozitatea, sa rezolvam probleme, sa inventam, sa observam, sa
depdsim obstacole, sd ramanem conectati adultii cu elevii, Intrucat creativitatea sintetizeaza factori
multipli de naturd intelectuald, emotionald, atitudinald si motivationala. Acest proces este, de fapt,
rezultatul functiondrii optime a intregii personalitati;

Integritate - sa fim integri, cinstiti, sd iubim adevarul;

Performanta - sa obtinem ca rasplata a eforturilor depuse rezultate deosebit de valoroase,
rezultatele si succesul elevilor nostri fiind cea mai buna metoda de promovare in societate;

Egalitatea de sanse - sa tratam ,,diversitatea” ca pe o caracteristica a ,,unitatii”, sa facilitam
accesul la educatie si asigurarea participarii depline a fiecarei persoane fara deosebire de origine
etnica, sex, religie, varsta, dezabilitati sau orientare sexuala.

Perfectionarea continua - sa ne imbunatatim continuu munca pe care o desfasuram; sa fim
competenti, etici si implicati;

Colaborare si parteneriat - sa facem lucruri mai bune impreuna: profesor-elevparinte-autoritati
locale-parteneri educationali, sd cooperam pentru a construi impreuna un viitorul!

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.EANALIZA P.E.S.T.E

( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici care se manifestd din mediul In care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern §i de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Este necesara o radiografie exigentd a mediului in care scoala Gimnaziala ,,Trandafir Cocirla”
Turnu Ruieni isi desfasoara activitatea, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice
proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor:

Politic:

Scoala, in contextul politic actual o societate in schimbare, se afld in cautarea si promovarea
valorilor reale. Este supusd tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea sa se
desfasoard avand la baza Legea Invatamantului, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si notificirile care
sustin punerea in aplicare a reformei invatdmantului, reforma managementului scolar.
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Ca directii principale ale reformei actuale se remarca perfectionarea curriculumului si
compatibilitatea curriculumului national cu cel european; asigurarea invatamantului gratuit pentru ciclul
superior al liceului; asigurarea manualelor, pe baza optiunilor fiecarui profesori; asigurarea accesului la
educatiei pe baza egalitatii de sanse; eficientizarea comunicarii pe verticala intre institutiile/ directiile/
compartimentele care functioneaza in invatdmantul preuniversitar.

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al MENCS cu prioritdtile: descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse
umane, invatarea continud, ofertd educationala flexibild, acces la educatie, diversitate culturala,
standarde europene.

Economic:

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatamant, interesul agentilor economice in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este
destul de scazut. Situatia materiald precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului
scazut fata de scoala al elevilor.

Impactul programelor sociale (ajutoare sociale, rechizite, burse, masa calda) este ridicat.

In ultimii ani scolari a existat o reald implicare a comunititii in procesul de educatie si sprijinirea
unitdtilor de invatdmant — Program national PNDL — renovare totala a Gradinitei P.N.Borlova si Scoala
Gimnaziala Borlova; Program “Masa calda” pentru toti elevii de pe raza comunei Turnu-Ruieni; burse de
merit si sociale pentru elevi; PNRR — dotarea unitatilor de invatdmant de pe raza comunei Turnu Ruieni cu
mobilier, materiale didactice si echipamente IT; PNRAS — dotare sili inteligente, resurse educationale,
excursii; asigurarea navetei pentru cadrele didactice.

Social:

Desi exista o relatie destul de buna cu parintii si comunitatea, implicarea in procesul instructiv-
educativ este scazutd. Exista multe familii care traiesc din venitul minim/ajutor social sau venituri agricole.
Multe mame sunt casnice. Multi dintre elevi provin din familii dezorganizate (parinti/parinte plecati in
straindtate).

Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative, cu
efecte negative pe termen lung, de aceea scoala trebuie sd facd eforturi mari pentru a inldtura sau atenua
aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii.

Toate satele apartindtoare comunei Turnu Ruieni beneficiazd de cablu TV, internet, telefonie
mobild de la mai multi furnizori. Exista racordare la apa curenta, canalizare (mai putin doua sate Cicleni si
Zlagna), energie electrica. Accesul In localitate se face cu microbuze, masini personale sau cu taxi.

Conectarea scolilor la internet faciliteazd comunicarea si transmiterea informatiilor, dar baza
materiald necesitd imbunatatire — calculatoare, conectare de mare viteza la internet etc..

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba. Preocupdrile in
domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastrd participa la programe de
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educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali ( Prietenii naturii, S.0.S
Natura, Reciclam, nu aruncam!;).

Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si educarea lor in spiritul
pastrarii curdteniei.

Relatia cu comunitatea

Sub raport managerial, conducerea scolii 1si doreste sd practice o conducere flexibild si
stimulativa, democratica, consultativa, bazata pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale
creative si de autocontrol. Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societatii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, parintii elevilor,
agenti economici, ISJ, CCD-ul, fundatii, alte institutii de invdtdmant. Parteneriatul dintre scoald si
familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, fiind loc de mai bine. Trasaturile dominante ale
colectivului de cadre didactice sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de
elevi, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Modul de comunicare intre compartimentele
institutiei este asigurat intr-un flux continuu. Regulamentul Intern (R.1.) si Regulamentul de Organizare
si Functionare al institutiei (R.O.F.) cuprind norme privind activitatea elevilor si a cadrelor didactice,
personalului didactic auxiliar si personalului nedidactic. Postul de Politie Turnu Ruieni participa activ la
organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile,
consumului de stupefiante, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierda), precum si la intdrirea
starii de disciplina la nivelul scolii. Consiliul Local si Primaria au raspuns solicitarilor din partea scolii
in vederea asigurdrii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si reparatiile curente din
unitatea scolard. Principala preocupare pe care o au in vedere fiind realizarea demersurilor in vederea
reabilitdrii tuturor unitatilor de Invatamant de pe raza comunei Turnu Ruieni. Parteneriatul cu autoritdtile
locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte
financiare. Au fost derulate o serie de activitati educative comune cu institutiile din subordinea: serbari
scolare, expozitii, activitati din proiectele scolii cuprinse in C.A.E.J, marcarea momentelor istorice si a
personalitatilor din localitate etc.
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Elementele analizei SWOT

Axa Puncte Tari — Puncte Slabe

Axa Oportunitiati — Amenintari

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI
Oferta - existenta materialului curricular
curriculara (planuri de invatamant, programe - Insuficienta utilizare a materialelor | -Ofertele  privind  cursurile  de | -Instabilitatea legislativa a
scolare, auxiliare curriculare, didactice, a tehnicii informationale si a | perfectionare si  formare continud, | curriculumului in sistemul de
manuale, caiete de lucru, ghiduri metodelor active in demersul didactic; inscriere la grade didactice; invatamant;
de aplicare, culegeri de probleme, - Slaba implicare a profesorilor in | -CDS oferd posibilitatea satisfacerii
indrumatoare etc.) proiecte europene si de finantare; dorintei de informare si cunoasterea in
- Programe CDS elaborate de - Lipsa autonomiei scolii in selectarea | diferite domenii de activitate;
cadrele didactice ale scolii; cadrelor didactice; -CDS permite valorificarea abilitatilor
- O buna colaborare intre invatatori | - Formarea deficitard a cadrelor | individuale.
si profesori, mai ales pentru clasele | didactice pentru lucrul cu elevi cu CES
ce termina ciclul primar si sau cu ADHD.
integrarea cu usurintd a elevilor in
ciclul secundar;
- posibilitatea de a vorbi cu | -clase simultane; - interesul crescut al familiilor ca | - nr. copiilor din sat este in scadere
Elevii consilierul scolar; - participarea cu teama la diferite | scoala sd asigure un nivel ridicat de | si aceastd tendintd se anunta a fi de
- majoritatea elevilor au un | concursuri; sigurantd in mediul scolar si pregatire a | durata;
comportament  civilizat, fiind | - multi elevi cu parinti plecati in | elevilor s§i, prin aceasta, sanse de | - exista scoli, relativ aproape (12
respectuosi; strainatate; reusita la liceu; km) care pot atrage elevii prin
- Rezultate bune la concursurile oferte educationale diverse si
artistice si sportive, fazele locale si interesante;
judetene;
Cadre - personal didactic calificat - conservatorism si rezistenta la - intlnirile de lucru si activitatile | - criza de timp a parintilor, datorita
didactice - relatiile interpersonale existente schimbare a unor cadre didactice comune ale cadrelor didactice din | actualei situatii economice, reduce

favorizeaza crearea unui climat
educativ deschis,

- existd o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor
didactice precum si o buna
coordonare a acestora

- echipa manageriala preocupata de
cresterea  calitatii
didactic, a bazei
aspectului scolii;

procesului
materiale i

privind aspecte cum sunt: centrarea pe
nevoile elevilor, modernizarea lectiilor,
- cadre didactice cu norma didactica la
mai multe scoli §i navetiste;

comuna, in afara orelor de curs,
favorizeaza Impartasirea experientei,
cresterea
comunicare mai buna,

- varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD,
universitati;

- intélnirile frecvente ale cadrelor

coeziunii  grupului, o

didactice cu parintii elevilor (sedintele
cu parintii la nivelul clasei/scolii,
consultatiile)

implicarea familiei in viata scolara
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Elementele analizei SWOT

Axa Puncte Tari — Puncte Slabe

Axa Oportunititi — Amenintari

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Resurse
materiale si
financiare

- incadrarea in normele de igiena
este corespunzatoare.

- Centrala termica corespunzatoare
in toate unitatile structura;

- Accesul cadrelor didactice la
toate materialele si echipamentele
din dotarea unitatilor;

- conectarea tuturor unitatilor la
internet;

- dotarea unitatilor prin PNRAS

si PNRR cu materiale didactice,
mobilier si echipamente IT.

- biblioteca nu este conectata la reteaua
Internet;

- nu sali  de
corespunzatoare la nivel de UAT;
- Scoala Gimnaziald , Trandafir
Cocira” Turnu Ruieni - PJ
nereabilitata: 1incalzirea termica
subdimensionati, spatiile scolare
necesiti  reabilitare:  tAmplarie,

exista sport

dusumele, tavane

- Posibilitatea accesdrii de fonduri
europene de catre personalul didactic,
prin proiecte cu finantare externa;

- utilizarea echipamentelor IT si a

materialelor didactice din dotare
conduc la lectii mai atractive.

- reabilitare wunitate PJ prin
programe PNRR

- degradarea spatiilor scolare
datorita fondurilor banesti
limitate, alocate pentru
intretinerea scolii;

- constiinfa morala a elevilor
privind pastrarea §i Intretinerea
spatiilor scolare

Relatiile cu
comunitatea

- dezvoltarea relatiei profesori —
elevi — parinti se realizeaza prin
intermediul serbarilor scolare si
alte activitati extracurriculare;

- scoala se afld in bune relatii de
colaborare i cooperare cu
Primaria, Politia si intreaga
comunitate locala;

- Parteneriate educationale
concretizate  prin  participarea
elevilor si cadrelor didactice la
activitati comune

- putine activitati desfasurate in scoald
care implica coparticiparea parintilor;

- parintii se aratd tot mai dezinteresati,
participand In numar tot mai mic la
activitatile desfasurate de scoala;

- Slabe legaturi de parteneriat cu firme
private si ONG-uri;

- disponibilitatea si responsabilitatea
unor institutii de a veni In sprijinul
scolii  (Primarie, Biserica, Politie,
institutii culturale)

- interesul liceelor de a-si prezenta
oferta educationala;

- interesul scolii pentru schimburi de
experienta;

- Posibilitatea promovarii imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin site-ul
primadriei, site-ul scolii, alte publicatii;
- demararea procedurii, in
colaborare cu Pimiria, in vederea
modernizarii spatiului scolar prin
proiecte PNRR

- organizarea defectuoasd a
activitatilor de parteneriat poate
conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;

- nivelul de educatie si timpul
limitat al parintilor poate conduce
la slaba implicare a acestora in

viata scolar;

Scoala Gimnaziala ”Trandafir Cocirla”

Turnu Ruieni
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, O SCOALA PENTRU FIECARE”

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala "Trandafir Cocirla”, Scoala Gimnaziala ,, Trandafir Cocirla” isi propune
sd devina o institutie moderna, incluziva si deschisa comunitdtii, care ofera sanse egale tuturor
elevilor si sprijina dezvoltarea armonioasa a fiecaruia. Viziunea scolii este sd ofere tuturor
beneficiarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustina principiile scolii
incluzive si sa fie deschisa tuturor, astfel incat sa faca posibild atingerea potentialului maxim pentru
fiecare copil in parte. Ne dorim sa asiguram recunoasterea si garantarea drepturilor beneficiarilor de
a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica, culturala, lingvistica si religioasa.

MISIUNEA SCOLII

“SUNTEM O FAMILIE !
IMPREUNA CONSTRUIM, INVATAM, INOVAM, PASTRAM TRADITIILE !
SUNTEM O SCOALA DESCHISA, PENTRU COMUNITATE !

PREGATIM VIITORII ABSOL VENTI PENTRU INTEGRAREA INTR-O SOCIETATE
MEREU IN SCHIMBARE”

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Trandafir Cocirld” Turnu Ruieni este sd genereze un mediu
educational care sd asigure dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor sdi, prin promovarea
excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.

Scoala noastra asigurd un mediu educational sigur, incluziv si motivant, in care fiecare elev
este sprijinit s 1si atingd potentialul, indiferent de mediul de provenienta.

In vederea asigurarii unui invatimant incluziv, echitabil si centrat pe nevoile elevilor,
unitatea de invdtdmant isi propune implementarea unor activitdti educationale complementare
finantate prin programe europene, orientate spre prevenirea abandonului scolar, combaterea
segregdrii si cresterea participdrii scolare. Aceste interventii vizeazd in mod prioritar elevii din
grupuri vulnerabile, inclusiv elevii cu cerinte educationale speciale (CES), asigurand acces egal la
oportunitati educationale si dezvoltare personala.
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Scoala Gimnaziala ,,Trandafir Cocirld” Turnu Ruieni, existd pentru a rdspunde nevoilor de
dezvoltare, descoperire si integrare ale copiilor din comuna, indiferent de mediul de provenientd. La
fel de importanta este cultivarea sensibilitatii fatd de valorile moral-civice, fata de respectul pentru
naturd si mediul inconjurator.

Scoala Gimnaziala ,,Trandafir Cocirla” Turnu Ruieni isi propune, bazdndu-se pe sprijinul
comunitatii, sd contribuie la dezvoltarea personalitatii copiilor, la profesionalizarea si la integrarea
lor sociald, oferind tuturor posibilitatea integrarii, dezvoltarii, exprimarii libere, modelarii
caracterului fata de sine si cei din jur. Isi propune s promoveze o educatie moderna, multicultural,
fundamentata pe valori si principii morale.

Asadar, Scoala Gimnaziala ,, Trandafir Cocirla” Turnu Ruieni isi propune:

— Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui invatamant
modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de invatamant,
din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional;

— Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv;

— Sa asigure elevilor un demers educational proiectat In concordantd cu exigentele unei societati
democratice, bazate pe egalitate de sanse;

— Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in carierd a elevilor, in
raport cu nevoile comunitare;

— Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi
capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice;

— Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

— Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de
programe si prin care se urmareste asigurarea Iincrederii beneficiarilor ca sunt indeplinite
standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale
invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului functional;

— Diversificarea Imbundtitirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invatarea,
derulate 1n scoala, acasd sau 1n alte contexte si situatii de invatare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor apartinand
categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Sa valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Educarea unui om nu se rezuma doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea
de convingeri, conceptii corespunzatoare cerintelor societatii in care trdieste si va urma sa
munceasca. Procesul instructiv - educativ este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a
unui dialog real, sincer, deschis, fara niciun fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.
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TINTE 5 ATEGICE

Planul are 1n vedere strategia de dezvoltare institutionald a invatamantului preuniversitar in
Scoala Gimnaziala ,,Trandafir Cocirla” Turnu Ruieni, pornind de la Strategia de Guvernare a
Romaniei, directiile strategice ale Ministerului Educatiei, Legea Educatiei Nationale, Regulamentul
de functionare a unitatilor din Invafdmantul preuniversitar. Proiectul, cu toate componentele lui, se
va axa pe prioritdtile politice educationale ale Ministerului Educatiei si ale Inspectoratului Scolar
Caras-Severin.

Prioritatea demersului educational din unitatea noastra scolard se va concentra pe incluziune
sociala non-discriminatorie, acces direct al tuturor elevilor la resursele institutionale, imbunatatirea
actului educational astfel incat elevii sd devina, intr-adevar, beneficiarii directi ai tuturor formelor
de dezvoltare personald, a programelor si proiectelor de sprijin social, educativ si integrare
comunitara.

Conform documentului ,,Prioritdti pe termen scurt si mediu pentru Invatdmantul
preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma invatdmantului preuniversitar in
scoala noastra, sunt urmatoarele:

v’ asigurarea calitatii invatamantului preuniversitar
implementarea Invatarii centrate pe elev
asigurarea de sanse egale pentru fiecare elev al scolii
asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
realizarea de programe de studiu atractive pentru disciplinele optionale oferite;

ANANENE NN

implicarea tuturor elevilor in activitati extragcolare, pentru dobandirea increderii in sine si in
reusita personala si transpunerea acestora in procesul de invatare;

\

crearea conditiilor optime functionarii institutiei de invatamant pentru asigurarea bunastarii
elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihica)

dezvoltarea capacitdtii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;

orientarea profesionala si consilierea elevilor

formarea autonomiei morale $i initiativei proprii in alegerea carierei;

dezvoltarea bazei materiale a scolii

eficientizarea parteneriatelor cu agentii ocial-economici-culturali

formarea continud a personalului didactic

<

AN NENE N
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Tinta 1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegererii tintei strategice:

Calitatea actului educational este datd in unitate de: pregatirea cadrelor didactice,
comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor
disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza
activitatilor propuse.

Asigurarea calitatii in Invatamant impune o serie de masuri manageriale care sa mareasca
atat rata de performantd si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si perfectionare
continua a cadrelor didactice

T2. Formarea continua a cadrelor didactice in perspectiva unui invatimant activ-participativ.

Motivarea alegererii tintei strategice:

Alegerea acestei tinte educationale este determinatd de necesitatea adaptarii procesului
educational la cerintele societdtii actuale si la nevoile reale ale elevilor. Perfectionarea continua a
cadrelor didactice contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale, la utilizarea unor metode
moderne si interactive de predare si la crearea unui mediu educational motivant si incluziv. Prin
aplicarea strategiilor didactice centrate pe elev, se urmareste stimularea participarii active, a gandirii
critice, a creativitatii si a autonomiei elevilor, ceea ce conduce la cresterea calitatii actului
educational si la imbunatatirea rezultatelor scolare.

T3. Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si cadrele didactice, necesar
derulirii optime a activitatilor scolare si extrascolare

Motivarea alegererii tintei strategice:

Starea de bine la scoala este esentiala pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii.
Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala si emotionald tuturor grupelor de
interes, dascdli si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, trebuie sa fie
principala preocupare a scolii.

Mediul scolar si lumea 1n care elevii invatd este in continua schimbare, iar existenta sau
absenta starii de bine, poate afecta succesul in procesul de invatare.

Deci, pentru a Imbunatati participarea si rezultatele Invatarii, scoala trebuie sa
imbunatateasca si starea de bine a elevilor, sd mentina climatul de siguranta fizica si emotionald, in
toate activitdtile asociate cu Invatarea, derulate In scoala sau in alte contexte si situatii de invatare.
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T4. Redimensionarea relatiei scoala — familie — comunitate

Motivarea alegererii tintei strategice:

Redimensionarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate este esentiald in mediul rural,
unde scoala reprezintd adesea principalul pol de culturd si sprijin social. Un parteneriat autentic
transforma parintii din simpli spectatori in aliati ai procesului educational.

Prin proiectarea si desfasurarea unor activitifi extracurriculare, a unor proiecte si
parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale diverse si punerea in valoare a unor seturi de
atitudini si comportamente pozitive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani
care ne-a demonstrat cd la toate activitdtile de acest gen organizate In unitate, cadrele didactice si
elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfiasurarea unor astfel de
evenimente, au venit ei insisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.

TS. Promovarea educatiei incluzive, prevenirea abandonului si asigurarea sanselor egale si de
sprijinire a elevilor din grupurile sociale defavorizate, respectiv a celor cu nevoi speciale -
combaterea segregarii prin implementarea activitiatilor educationale complementare finantate
prin programe europene (PNRAS, PNRR, FSE+).

Motivarea alegererii tintei strategice:

Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-
culturale existente in rdndul elevilor si prin promovarea bogdatiei si a diversitatii experientei
educative care rezultd din aceste diferente.

Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de baza al scolii incluzive, prin aplicarea
caruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de
ordin etnic sau social.

La nivel de UAT exista multe categorii de copii apartinand categoriilor/grupurilor
vulnerabile: din familii sdrace si/sau din familii cu un nivel scdzut de educatie, din mediul rural, cu
tulburari specifice de Invatare dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare numiti,
in general, ”cu CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti
plecati in strdindtate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane. Existd un numar mare de elevi
provenind din familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicata a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociala, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o
conduita care reflectd atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia
scolara. Pentru reducerea parasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sa combine masuri de
prevenire si interventie si compensare si sd se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul
elevilor.
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NE PROPUNEM:

v' Sustinerea elevilor slab motivati si mai putin sprijiniti de familii in vederea ameliorarii

rezultatelor scolare;

v’ Antrenarea elevilor capabili de performantd in vederea participarii lor la concursuri si
olimpiade scolare;

v" Cresterea gradului de incluziune scolard prin participarea elevilor la activitati educationale

complementare;
Reducerea fenomenului de absenteism si abandon scolar prin implicarea activa a elevilor in

v
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v

activititi non-formale;

Combaterea segregarii scolare prin activitati educationale si sportive ;
Cultivarea relatiilor de colaborare scoala — familie - comunitate;
Dezvoltarea de proiecte si parteneriate educationale;

Promovarea educatiei interculturale prin CDS si parteneriate locale;
Dezvoltarea competentelor sociale, civice si de colaborare ale elevilor

Formarea unor convingeri comportamentale adecvate atat in randul elevilor cat si in randul

membrilor comunitatii;
v' Ambientarea spatiului de invatimant pentru a deveni functional si modern;

v Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual;

v Mentinerea imaginii scolii avand in vedere dinamica resurselor si a contextelor (obiectiv pe

termen lung);

-+ +

FEFEFEFEEEEE

REZULTATE ASTEPTATE

Cresterea procentului de promovabilitate, atat la nivel primar, cat si gimnazial;
Imbunitatirea ratei succesului scolar pentru copiii din grupurile vulnerabile;
Imbunititirea rezultatelor scolare la concursuri, olimpiade scolare si activititi
extracurriculare;

Numar crescut al parintilor implicati in viata scolii;

Diminuarea abandonului scolar si a absenteismului;

Aigurarea de sanse egale tuturor elevilor;

Cresterea gradului de incluziune scolara;

Combaterea fenomenului de segregare scolara;

Cresterea coeziunii grupului si a spiritului de apartenenta la comunitatea educationala;
Dezvoltarea competentelor sociale si civice;

Atragerea de fonduri extrabugetare prin fonduri PNRAS, PNRR, FSE+;

Reabilitarea, modernizarea si ambientarea spatiilor scolare;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare si formare;
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OPTIUNI STRATEGICE SI MODALITATI DE REALIZARE

T1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activititilor si al adecvarii la
nevoile exprimate de beneficiari

Directii de actiune:

Continuarea strategiilor care vizeaza imbunétatirea calitatii educatiei;
Participarea echipei manageriale, a cadrelor didactice la cursuri de management educational;

Antrenarea elevilor capabili de performanta in vederea participarii lor la concursuri si olimpiade scolare;
Sustinerea elevilor slab motivati - pregatire suplimentara pentru recuperarea ramanerilor in urma;
Crearea curriculumului la decizia scolii (CDS) in concordanta cu resursele umane si materiale din scoala;

Utilizarea echipamentelor TIC disponibile

VVY VVVYVY

Indicatori de performanta:

Participarea la cursuri de management educational;
imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor;
curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv;
feedback pozitiv din partea elevilor;

cresterea gradului de satisfactie profesionala.

Implementarea metodelor moderne de predare si evaluare la clasa

PRIORITATEA I: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii activititilor si al adecvarii la
nevoile exprimate de beneficiari

Obiectiv: Dezvoltarea unui sistem de management al calititii la nivelul scolii si al clasei si asigurarea calitatii serviciilor educationale si imbunititirea standardelor
de performanta ale resursei umane

Domeniu / Activitate Perioada de
propusa Descriere scurta a activitatii realizare Responsabil Resurse necesare Indicatori de realizare
-analiza/diagnoza activitate desfasurata in anul Director Legislatie in Rapoarte de activitate
Analiza si diagnoza precedent septembrie Sefii de vigoare Starea invatdmantului
-analiza starii invatamantului 2024-2029 compartimente Resurse umane din Raport RAEI
-elaborare raportului de evaluare interna diriginti unitate
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-Se stabilesc echipele de lucru

-se actualizeaza planul de dezvoltare
institutionald privind organizarea activitatilor,
gestionarea resurselor umane, materiale §i

Director
Coordonator de

Legislatie in

Plan managerial

financiare ecte si vigoare Planificari
' i 5 . : roiecte si . . A g
Elaborare documente si -se actualizaecaza Regulamentul de ordine septembrie P Resurse din unitate | Planuri de imbunatétire a
. o . rograme e
proceduri de lucru interioara octombrie R Prog bilii d activitatii
. . esponsabilii de .
-elaborare documente CEAC si proceduri de 2024-2029 pofisa Decizii interne
compartimente . .
lucru Grafic asistentd ore
. . . CEAC ’
-se stabileste graficul de asistenta la ore . . Procese verbale
N . . Cadre didactice
-se elaboreaza documentele de planificare si
organizare a activitatii la nivelul
compartimentelor si la nivelul fiecarei discipline
-identificarea nevoilor elevilor in vederea
stabilirii ofertei CDS .. . e Chestionare de nevoi
. . - . . . . . . Comisie curriculum | Legislatie in vigoare
Oferta curriculara la nivelul -propunerea unei oferte diversificate si atractive Decembrie . . . Oferte CDS
s . . C e Dirignti Resurse din unitate .
unitatii -implicarea elevilor si parintilor in alegerea 2024-2029 Cresterea gradului de
optionalelor in concordanta cu resursele umane satisfactie
si materiale din scoala
.. .. . . . Oferte cursuri CCD,
-participarea echipei manageriale la cursuri de Director 1SJ
Cursuri management management educational Echipa de . . 10 % cadre didactice
. e . L 2024-2026 Resurse din unitate .
educational -participare program national de leadership si management participante
. . Buget de stat/PNRR
management educational Membri CA
extrabugetar
-Organizarea evaluarilor initiale ca reper pentru
adaptarea procesului de invatare la Centralizatoare rezultate
particularitatile elevilor Rapoarte
-Analizarea rezultatelor obtinute la testarile Resurse din unitate Feedback
. initiale pe discipline §i comunicarea acestora . Legislatie n vigoare Nr elevi promovati
Ameliorarea rezultatelor ! 2o pe .. Pnes Director i = P o,
N elevilor si parintilor 2024-2029 Teste de evaluare peste 95%
invatarii . . . CEAC . . .

’ -Proiectarea unor planuri operationale Planuri remediale Promovabiltate EN
remediale 1n scopul remedierii deficientelor, peste 60%
asigurarii progresului scolar si stimularii
performantelor
- Proiectarea, organizarea si desfasurarea
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activitatilor didactice centrate pe elev

- Evaludri sumative scrise periodice, cel putin una
in fiecare modul pentru identificarea lacunelor
-Aplicarea periodica a modelelor de subiecte
pentru evaludrile nationale

-aplicare planuri personalizate in cazul elevilor cu
rezultate foarte slabe

- Analiza comparativa intre rezultatele evaluarilor
si cele obtinute la examenele nationale

Legislatie in vigoare

-Identificarea elevilor capabili de performanta L. Participare
. s - . - . Programe olimpiade . .
. . .. -organizare activitati de pregatire suplimentard cu . Director . . olimpiade a minimum
Sustinerea elevilor capabili de y . . lanuarie ti concursuri o .
. elevii capabili de performanta CEAC 10% elevi
performanta . . [ - 2025-2030 o . Resurse ..
-Inscrierea elevilor in centre de excelenta Consilier educativ . . Premii
.. e din unitate
-participarea la concursuri si olimpiade scolare
- Monitorizarea desfasurarii orelor la clasa: . . o
. .. . . Director . . Grafic asistenta
calitatea lectiilor desfasurate, activizarea elevilor, Resurse din unitate :
Parcurgerea programei si transferul cunostintelor in situatii noi (asistente CEAC Legislatie in vigoare Fise de evaluare
8 ) p Vg - B T ’ ’ 2024-2029 Dirigintii gis & .g Feedback pozitiv
notarea obiectiva a elevilor la clasd) . Proceduri . .
- T Responsabil din parte elevilor
- monitorizare notare ritmica si obiectiva care sa . .
o . unitate si parintilor
contribuie la ameliorarea rezultatelor scolare
-diversificarea metodelor de predare-invatare,
utilizand echipamentele IT si materialele . .
- e . . . . . Director Resurse umane din
Utilizare eficienta didactice existente la nivelul unitatii . . .
. . o . Responsabil unitate Cresterea gradului de
a resurselor materiale din -utilizarea platformelor educationale 2024-2029 . . .
e . unitate Platforme satisfactie
dotarea unitatii -Implementarea metodelor moderne de predare si .
< CEAC educationale
evaluare la clasa
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T2. Formarea continua a cadrelor didactice si dezvoltarea competentelor profesionale

Directii de actiune:
» Identificarea nevoilor de formare prin chestionare aplicate cadrelor didactice
Elaborarea planului anual de formare continua
Participarea la cursuri de perfectionare si programe acreditate
Perfectionarea personalului prin studiu individual, documentare stiintifica, participare la cercurile metodice, sesiuni de comunicare
metodico-stiingifica, simpozioane, schimburi de experienta, seminarii de formare
perfectionarea prin examenele de grad didactic, cursuri de formare continua, perfectionare metodica si in specialitate organizate de
I.S.J., C.C.D., Universitati;
organizarea atelierelor metodice si a schimburilor de bune practici;
integrarea tehnologiei digitale in procesul didactic;
dezvoltarea competentelor de evaluare moderna;
mentoratul pentru cadrele didactice debutante;
autoevaluarea si reflectia asupra practicii didactice.

Y V VY

YV VYVYY

Indicatori de performanta:

acumularea creditelor necesare pentru fiecare cincinal incheiat;
aplicarea metodelor moderne la clasa;

feedback pozitiv din partea elevilor;

imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor;

cresterea gradului de satisfactie profesionala.

PRIORITATEA II: Formarea continua a cadrelor didactice si dezvoltarea competentelor profesionale

Obiectiv: Dezvoltarea resursei umane prin activititi de formare continuai si de perfectionare, in vederea optimizarii calitatii procesul ui
instructiv — educativ

Domeniu / Activitate Perioada de
propusa Descriere scurta a activitatii realizare Responsabil Resurse necesare Indicatori de realizare
Diagnoza -actualizarea bazei de date a cadrelor didactice Sept — oct Comisie formare Legislatie in vigoare statistica
din unitate 2024-2029 continua
-identificarea cadrelor didactice cu credite director
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insuficiente
-acordarea adeverintelor pentru formarea din
timpul anului scolar incheiat

Identificarea nevoilor reale -exprimarea nevoilor de formare prin septembrie Responsabil Resurse umane din Chestionare
d? pregétire ale cadrelor chestionare si dezbateri/analize in CP 2024-2029 formare continua unitate Procese verbale
didactice Director Statistici
Plan anual de formare | Se elaboreaza planul anual de formare continua septembrie Comisie formare Legislatie in vigoare Plan anual, rapoarte
continua 2024-2029 continua Resurse din unitate
Cursuri/programe -Participarea cadrelor didactice la cursuri de 2024-2029  [Responsabil formare oferte CCD, ISJ 80% din cadrele didactice
perfectionare formare in strategii de instruire diferentiata si continua formatori/mentori formate n tehnici de
managementul diversitatii - Curs "Predarea in participanti incluziune.
clase multiculturale" buget local/PNRAS  |100% debutanti inscrisi DEF
-cursuri/sesiuni de formare privind educatia
incluziva si lucrul cu copiii cu CES.
-participare la sesiuni de comunicare metodico-
stiintificd, simpozioane, schimburi de
experienta
-participare cursuri de formare privind metodele Comisie formare
particip < lormatep ©0¢ . oferte CCD, ISJ
moderne de predare-invatare-evaluare utilizand continua . . . .
. . ’ . formatori/mentori 100% cadre didactice cu
Competente digitale echipamente IT 2024-2026 Director S .
o . N participanti competente digitale
-utilizarea echipamentelor IT in procesul de CEAC
buget local/PNRAS
predare -evaluare -evaluare
-Activitati de mentorat pentru cadrele didactice Comisie formare ..
) ) ’ anual Oct . Portofolii
Grade didactice debutante continua . . .
A . . 2024-2029 . Fise evaluare inspectii
-Inscrierea la grade didactice director
Schimb bune practici -organizare ateliere metodice la nivelul unitétii 2024-2029 Comisie formare Resurse umane si Lectii demonstrative
cu exemple de buna practica — lectii continua materiale din unitate rapoarte
demonstrative Director
-organizari/participari cercuri pedagogice CEAC
-comunicarea rezultatelor deosebite obtinute de Director
.. catre cadrele didactice in desfagurarea Tunie 2025- Site unitate e
Mediatizare e . . . CEAC Distintii
activitatilor instructiv-educative scolare si 2030 o . ’
Consilier ducativ
extrascolare
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Directii de actiune:

» identificarea spatiilor care necesitd renovare
reabilitare corpuri de cladire Turnu Ruieni
Asigurarea sigurantei si securitdtii In mediul scolar
Promovarea sanatatii fizice si emotionale
Prevenirea violentei si bullyingului
Incurajarea libertatii de exprimare si a gandirii critice

YV VYV YVYY

Monitorizarea si evaluarea climatului educational

Indicatori de performanta:
- Reabilitarea corpului de cladire / spatiilor scolare la Scoala Gimnaziala Turnu Ruieni;

- Finalizarea lucrdrilor de reabilitare a Scolii Primare Zervesti

- Zugravirea/repararea spatiilor interioare, acolo unde este cazul (Borlova);

- Implicarea unui numar cat mai mare de elevi si a comunitdtii in viata scolii;

- Responsabilizare pentru pastrarea bunurilor materiale, dar si amenajarea/personalizarea spatiilor scolare;
- Cresterea gradului de satisfactie al educabililor;

Obiectiv: Asigurarea sigurantei si securititii elevilor si intregului corp profesoral in mediul scolar
Asigurarea sanatatii fizice si emotionala

Asigurarea sigurantei si -Prelucrarea regulamentului intern Sept Director Personalul din unitate | 100% elevi si personal
securitatii in mediul scolar -Organizarea exercitiilor de evacuare si 2024-2029 responsabil PSI Reprezentanti instruiti privind
situatiilor de urgenta coordonator unitate Primarie si Politie normele de siguranta
-Monitorizarea spatiilor scolare si eliminarea Legislatia in vigoare Minimum 2
riscurilor simulari/an
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-realizarea si semnarea Planului Local Cadru
de Actiune

-desemnarea grupului de actiune pentru
siguranta scolard

Reducerea
incidentelor scolare

Intretinerea si reabilitarea -identificare spatii care necesita reparatii si 2024-2029 Director Legislatia in vigoare Reparatii anuale
spatiului scolar stabilirea prioritatilor Primarie Buget local Reabilitare corp
- reparatii curente spatii scolare Borlova Surse extrabugetare cladire Turnu Ruieni
- reabilitare corp de cladire Turnu Ruieni PNRR 2025-2027
- finalizare reabilitare corp de cladire Zervesti FSE+
Responsabilizare pentru -activitdti de intretinere a spatiilor din 2024-2029 Consilier scolar, Legislatie in vigoare Spatii ingrijite
intretinerea spatiului scolar perimetru scolii — Saptdmana verde profesori, diriginti Resurse din unitate 100%
-activitati de personalizare a claselor Proceduri clase personalizate
Surse extrabugetare
Promovarea sanatatii fizice si -Campanii de educatie pentru sénatate 2024-2029 Consilier scolar, Proiecte Participarea a
emotionale -Activitati sportive si recreative profesori, diriginti PNRR/PNRAS minimum 80% dintre
-Consiliere psihopedagogica Buget de stat elevi
Prevenirea violentei si -Implementarea programelor antibullying 2024-2029 Comisia pentru Legislatie in vigoare | Minimum 1 activitate
bullyingului -Sesiuni de informare pentru elevi si parinti prevenirea Specialisti tematicd/modul
-Medierea conflictelor violentei, diriginti Proceduri Cresterea gradului de
-activitdti de prevenire si combaterea violentei satisfactie al elevilor
Incurajarea libertatii de -Organizarea dezbaterilor si atelierelor 2024-2029 Cadre didactice, Resurse din unitate | Participarea elevilor la
exprimare si a gandirii critice tematice Consiliul elevilor activitati de dezbatere
- Implicarea elevilor in luarea deciziilor diriginti Feedback pozitiv din
- Crearea unui mediu deschis dialogului partea elevilor
-Aplicarea de chestionare elevilor si Rapoartelor
Monitorizarea si evaluarea profes9r110r e . Comisia CEAC, Resurse umane din Cr§§ter§a gradului d.e
’ - Analiza periodica a incidentelor si 2024-2029 satisfactie cu cel putin

climatului educational

feedbackului
- Elaborarea rapoartelor de evaluare

conducerea scolii

unitate

10% anual

Scoala Gimnaziala ”Trandafir Cocirla” Turnu Ruieni

33




T4. Redimensionarea relatiei scoala — familie — comunitate

Directii de actiune:
v' Participarea la cursuri de formare pentru scriere de proiecte;
Dezvoltare proiecte locale, judetene, interjudetene, nationale si internationale
Dezvoltarea parteneriatului scoalda—familie-comunitate
Sprijinirea incluziunii si egalittii de sanse
Implicarea parintilor si a membrilor comunitétii locale 1n activitatile scolare;
Promovarea voluntariatului si a implicarii civice
Optimizarea comunicdrii dintre scoala si familie

AN N NN

Promovarea imaginii scolii in comunitate

Indicatori de performanta:
Lectorate cu parintii pe diferite teme

Cresterea numarului de proiecte si parteneriate active

Implicarea unui numar cat mai mare de elevi si profesori in activitati educationale
Cresterea vizibilitatii si prestigiului institutiei

Obtinerea de finantari si resurse educationale suplimentare

Imbunitatirea comunicarii si a climatului educational

Reducerea absenteismului si abandonului scolar.

Dezvoltarea spiritului civic si ecologic

Cresterea sentimentului de apartenenta

b

PRIORITATEA IV: Redimensionarea relatiei scoala-familie-comunitate

Obiectiv: Dezvoltarea de proiecte/parteneriate bazate pe implicarea unitatii de invatamant in viata comunitatii

Optimizarea comunicarii si implicare comunitara

Perioada
Domeniu / Activitate propusa Descriere scurta a activitatii de realizare Responsabil Resurse necesare Indicatori de realizare

) . -Analizarea ofertelor de proiecte educationale Director, coordonator ) . Minimum 5
Identificarea oportunitatilor de . . Resurse din unitate e
. o si programe de finantare 2024-2029 proiecte, cadre . oportunitati

colaborare educationala . e . . Institutii partenere . .

- Stabilirea contactelor cu institutii si didactice identificate/an-
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organizatii partenere
- Participarea la intélniri si sesiuni informative

Cresterea numarului
de parteneri
educationali

-Intélniri periodice cu parintii
- Colaborari cu institutii locale si ONG-uri

Conducerea scolii,

Resurse din unitate

Minimum 50% cadre

Dezvoltarea parteneriatului - Incheierea de acorduri de parteneriat cu parinti, . . T
. . ) . . e 2024-2029 : Institutii partenere didactice implicate
scoala—familie—comunitate scoli, biblioteci, ONG-uri, institutii culturale coordonator proiecte, . .
’ ’ . . ’ . . Parinti Parteneriate
-Parteneriate cu parintii — Programul ,,Scoala parteneri locali ’
parintilor”
. -Derularea de proiecte locale, judetene . . . . Minimum 5
Dezvoltare proiecte locale, .. P . ! . Echipa de proiect, Resurse din unitate . o
. S . -Participarea la concursuri, competitii . . proiecte/an initiate
judetene, interjudetene si . R . 2024-2029 profesori Institutii partenere .
. judetene, interjudetene si nationale . . . Cresterea numarului
nationale s o . parteneri locali Buget proiecte S
-Activitdti comune scoaldi—comunitate de elevi implicati
-Elaborarea si depunerea aplicatiilor
Erasmus+, eTwinning etc Legislatia in vigoare . .
Accesarea programelor europene . . . . . . . Minimum 1 aplicatie
.. . -Cursuri formare scriere proiecte 2024-2029 echipa de proiect Resurse din unitate -
si internationale .. s e 1 . o depuséd/an
- Participarea la mobilitati si schimburi Institutii partenere
educationale
- Organizarea sedintelor periodice cu parintii
- Utilizarea platformelor digitale pentru Legislatia in vigoare Minimum 1
Optimizarea comunicarii dintre comunicare 20242029 Diriginti, Resurse din unitate intalnire/luna
scoald si familie -introducerea catalogului digital conducerea gcolii Feedback pozitiv
-intocmirea graficului cu lectoratele privind comunicarea
- Participarea parintilor la activitati educative . . .. o
. P . parint ’ Resurse din unitate Minimum 3 activitati
si extracurriculare L . ’
. - . o . - Cadre didactice, Materiale comune/an
Comunicare & Transparenta: - Organizarea ,,Zilei portilor deschise 2024-2029 . . . . 0/ s
o AR . comitetul de parinti promotionale Minimum 50% parinti
- Activitati comune elevi—parinti—profesori . L
. . implicati
-Participarea parintilor la ore
Legislatia in vigoare Participarea a
- Campanii de voluntariat si actiuni caritabile Profesori coordonatori, Resurse din unitate minimum 50% dintre
Implicare comunitara, actiuni de | - Activitati ecologice si sociale 2024-2029 | Reprezentant primarie Fonduri proiecte elevi
voluntariat - Participarea elevilor la proiecte comunitare Parinti, preot europene Minimum 2 activitati
de voluntariat realizate
. . . - Activitati de prevenire a discriminarii $i Consilier scolar, Echipamente Reducerea
Incluziune si egalitate de sanse ndep ’ 2024-2029 ’ P

excluziunii

cadre didactice

Fonduri proiecte

abandonului si
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- Consiliere pentru familiile vulnerabile

- Programe de sprijin educational si social
-organizare campionat sportiv ,,Cupa
Trandafir Cocirla”

europene

absenteismului
Rapoarte activitati
Desfagurare concurs
sportiv

Promovarea imaginii scolii in

- Publicarea activitatilor pe site si retele
sociale

Legislatia in vigoare
Resurse din unitate

Cresterea vizibilitatii

) . . . 2024-2029 conducerea scolii .. ..
comunitate - Organizarea de evenimente culturale si Reprezentanti ai scolii
educative comunitatii
. . - Aplicarea de chestionare si interviuri .
Monitorizarea si evaluarea Analiza eradului de implicare a parintilor si CEAC Resurse umane din
. . . - z ulu tilor s , .
relatiei scoald—familie— £ P P 2024-2029 unitate Rapoarte de evaluare

comunitate

partenerilor
- Elaborarea rapoartelor de evaluare

conducerea scolii

Directii de actiune:

YV VYV VY

Indicatori de performanta:

identificarea timpurie a elevilor aflati in risc educational;
monitorizarea continud a frecventei si progresului;
implementarea de activitati educationale complementare pentru elevi din grupuri vulnerabile;
asigurarea participarii echitabile si nediscriminatorii a elevilor la activitati extracurriculare si comunitare pentru cresterea
coeziunii grupului; Organizarea de activitati sportive;
dezvoltarea spiritului civic si a responsabilitatii sociale;
Colaborarea cu institutii locale (DGASPC, Primarie, Politie)

scaderea numarului de absente nemotivate;
reducerea cazurilor de abandon scolar;
cresterea frecventei zilnice a elevilor;
cresterea gradului de incluziune scolara;

imbunatatirea participarii elevilor la activitdti extracurriculare;

dezvoltarea competentelor sociale si civice;
cresterea coeziunii grupului si a spiritului de apartenentd la comunitatea educationala;
combaterea fenomenului de segregare scolara.

Scoala Gimnaziala ”Trandafir Cocirla” Turnu Ruieni
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PRIORITATEA V: Promovarea incluziunii, prevenirea abandonului si combaterii segregarii prin activitati educationale
complementare

Obiectiv: Cresterea gradului de participare scolara, reducerea riscului de abandon si promovarea incluziunii sociale prin
implementarea unor activitati extracurriculare si non-formale dedicate elevilor, inclusiv celor din grupuri vulnerabile si elevilor cu

CES.
Domeniu /
Activitate Descriere scurta a activitatii Termen de Resurse Indicatori
propusa realizare Responsabil necesare Evaluare
. Raport de
. . e A . Director / .o
Monitorizarea Analiza anuala a distributiei elevilor in clase pentru a preveni segregarea pe .. Baza de date monitorizare;
<. o . . 2024-2029 Comisia .
segregdrii scolare | criterii etnice sau socio-economice. N SIIR; Indice de
inscriere
segregare 0
Recenzarea si identificarea exacta a copiilor cu CES si a celor din grupuri .
Colectarea . . .. . .. . N Director,
. vulnerabile la nivelul scolii - identificarea copiilor cu parinti plecati in . Resurse umane Baza de date
datelor si . . . o 2024-2029 Diriginti, . e
. strainatate/monoparentali/orfani/venituri mici . ale scolii actualizata
prevenire consilier scolar
. . TR . .. . Scaderea ratei de
Organizarea de ore remediale si activitati de tip "after-school" pentru elevii Coordonator Buget proiecte .
Programul de . i . . . . absenteism cu
e . din grupuri vulnerabile, oferind ajutor la teme: proiect / PNRAS
sprijin "Scoala e . . . . . - 2024-2029 S , 10%;
g o -activitati remediale pentru ciclul primar si gimnazial dupa programul scolar Invatatori Spatii scolare N Y
dupa Scoala . . o . Imbunatatirea
-stabilirea grupurilor tinta Profesori dotate. ..
mediilor scolare.
-montorizare lunara a nr de absente/clasa .
N . ’ CEAC Centralizatoare
. -Instiintari lunare parinti et
Monitorizare N .. . . . .. Invatatori Resurse umane lunare absente
-Intalniri periodice cu parintii pentru identificarea cauzelor si gasirea 2024-2029 o .. N
absente .. Diriginti ale scolii Nr. instiintari
’ solutiilor e ’ o
. < . Consilier scolar
-consiliere de catre consilierul scolar
Participare 100%
. . . C - . . . Buget din elevi
o N -proiect/activitate extracurricularad dedicate zilei de 1Decembrie, 9 Mai Decembrie & o . .. o
Unitate in . . . e . . Consilier activitati Minimum50%
o -desfasurare eveniment comunitar care celebreaza traditiile locale si Mai . . o
Diversitate . educativ proprii; parinti
gastronomia. 2024-2029 . s
Parteneriate Expozitii
produse
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Minimum 3

Organizarea de activitati de implicare sociala si civica (igienizare, plantare Sept-oct activitati anual;
de copaci, actiuni ecologice): anual Consilier Resurse locale, | Participare elevi
. - . . s . i
Implicare sociald | -desfaturare Program Let's Do It, Romania! — activitati de ecologizare educativ. cadre finantare FSE+, 100 %
si civica imprejurimile unitdtilor scolare, colectare selectiva did ; materiale Parteneriate;
A ’s e . - . idactice . ..
-program ,,Saptdmana verde” — activitati de ecologizare, colectare selectiva, feb-mai ecologice Portofolii
plantare anual activitati,
Rapoarte
. Numar elevi
+desfagurarea Concursului judetean ,,Cupa Trandafir Cocirla” . .. .
L . . . . . . Profesori - . participanti;
-participarea elevilor la concursuri si competitii sportive organizate la nivel . . Baza sportiva, . .
. S educatie fizica . diversitate
Combaterea local, judetean, interjudetean echipamente, .. .
.o . . . . . o . coordonator . participanti
segregarii prin rorganizarea unui campionat sportiv de fotbal/atletism/viteza cu participarea 2024-2029 roiect fonduri PNRAS, Premii
sport tuturor elevilor de pe raza comunei Turnu Ruieni pentru combaterea segregarii P i FSE+ distinctii
. . - . o . . consilier . istinctii
si promovarea incluziunii. Activitatea va contribui la cresterea sentimentului . Parteneri ’
< . . . educativ Rapoarte,
de apartenenta la comunitatea educationala extinsa .
fotografii, feedback
-Acordarea de vouchere de vacanta pentru 50 de elevi, inclusiv elevi cu CES, . Nr elevi beneficiari
o . e . Conform Director, Buget de stat
cu respectarea principiilor de selectie echitabila si nediscriminatorie . . - 50 de vouchere
. . . s calendarului coordonator Fonduri
Pachete de sprijin +Continuarea programului ,,Masa calda . . . acordate anual;
proiectului proiect, cadre extrabugetare
didactice Rapoarte,
feedback elevi
-Colaborarea cu asistenta sociala din Primarie, Politia Locald, consilierul
scolar si comitetul de parintad pentru consilierea familiilor, prevenirea Director,
Cooperare abandonului scolar, combaterii segregarii, promovarii incluziunii: dezbateri Lunar Asistent social Resurse locale Rapoarte
interinstitutionala } ’ gregatil. b ' ’ 2024-2029 Procese verbale

analize, propuneri solutii/interventii
Elaborare plan local de actiune pentru siguranta scolara

Primarie, Politie
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RESURSE NECESARE IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Principalele resurse necesare:

e financiare - bugetul national pe baza costurilor standard per elev, buget local, fonduri europene
prin programe PNRAS, PNRR, FSE+, sponsorizari, donatii.

e umane — echipa de proiect, cadre didactice si nedidactice, consilier scolar, consilier educativ,
parteneri comunitari

e materiale - echipamente sportive, materiale pentru activitati ecologice, resurse educationale

e de logistica — aparatura si tehnologie moderna

e de timp — orice schimbare necesitd un orizont de timp pentru a fi implementata si a-si dovedi
viabilitatea: 2024-2029.

Prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT,
care au evidentiat urmétoarele aspecte in dezvoltarea institutionala a scolii:

— Imbunititirea continui a calititii ambientului educational in care se desfisoard activitatea
didactica;

— Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

— Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

— Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
pardsirii timpurii a scolii $i a imbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei,

— Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;

— Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor In toate activitatile asociate cu invatarea,
derulate 1n scoala, acasd sau in alte contexte si situatii de invatare;

— Extinderea utilizarii In procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru Invatare si
a performantei scolare;

— Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;

— Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a
celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

— Diversificarea situatiilor de Invatare prin intermediul activitdtilor extracurriculare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul,
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— Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

— Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

— Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale “Trandafir Cocirla”
Turnu Ruieni, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre
un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecdrui membru din
echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori §i
norme de bazd, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare, dar si competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de
dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. In stabilirea unui
management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. in
derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si
logic, cu deosebitd grijad pentru realizarea sarcinilor primite, fard a fi neglijate elemente ce tin de
imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au
fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le
dezvoltam in etapele urmatoare;
= documentele unitatii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii
= Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atestd parteneriatele unitatii,
oferta educationald, planul de scolarizare, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte
ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);
= Documente de prezentare si promovare a scolii;
Chestionare, discutii, statistici;
= Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei si Cercetarii
intocmite In urma inspectiilor efectuate in unitate.

\
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Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare
a PDI prin:

v" intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v" includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,

ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ activitdti specifice de control intern;

v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de

Administratie;
v’ revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
—> Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa
(datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
—> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
—> evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele
si termenele propuse;
—> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
—> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.
Instrumente de monitorizare:
— observatiile;
— discutiile cu elevii, cu parintii,
— asistentele la ore;
— chestionare;
— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului
Profesoral.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

e e¢ficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

e ¢ficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptalparticipdlinitiaza procese de schimbare;
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e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creeaza o anumitd
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de
echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor
care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de céte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si
calitatea Tnvatdmantului in Scoala Gimnaziala “Trandafir Cocirla” Turnu Ruieni in anul scolar
incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

Director,
prof. Maria VINATORU
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